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Sissgjuhatus

Tartu Lasteaed Sipsik on uus, oma tegevust alustav organisatsioon, mille motoks on:
“Lasteaed Sipsik on headetegude lasteaed” .

Lasteaia Uhise meeskonnatdd tulemusena on vaminud arengukava, mis nétab éra,
millised on meie plaanid ja eesmérgid tulevikuks.

Tartu Lasteaed Sipsiku arengukava on alusdokument, mis méérab lasteaia arenduse
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2010 — 2013 ning arengukava
uuendamise korra.

Arengukava léhtub Tartu Lasteaed Sipsik pdhiméarusest, arengustrateegiast , Tartu
2030", Tartu linna arengukavast aastateks 2007 — 2013 ja Tartu linna
munitsi paal Gppeasutuste slisteemi arengukavast aastateks 2008 — 2013.

Lasteaia Sipsiku Oppe- ja kasvatustéo aluseks on lasteasutuse dppekava, mis vastab
Koolieelse lasteaasutuse riiklikule Oppekavale. Oppekava tédendatakse ning
uuendatakse vastavalt pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt heaks kiidetud
otsustele.

Labi on viidud SWOT- analtilis, milles osales kogu lasteaia kollektiiv ja lapsevanemad.
Saadud tulemuste pdhjal on véljatoodud lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed, véimalused
jaohud ning kindlaks on méaratud edasi arendamise pdhisuunad.

Arengukava koostamiseks on moodustatud arendustoorihmad ja juhtgrupp.
Toorihmade Ulesandeks on anda vastavas valdkonnas omapoolne ndgemus, hinnang
ning pohjendus arendussuundadele. RGhuasetus on arendusprotsessi terviklikkusel, sh
sisehindami se seisukohalt.

| Uldandmed
1.1.Uldinfo

Tartu Lasteaed Sipsik on ausharidust andev munitsipaallasteasutus, mille pidagjaks on
Tartu Linn. Tartu Lasteaed Sipsik asub Annelinnas, mis on tihedalt Umbritsetud
erinevate haridusasutustega. Meie naabruses on Tartu Lasteaed Kelluke ning Tartu
Lasteaed Triinu ja Taavi. Lasteaia kdrval on Tartu Il Muusikakool ja O. Lutsu nimelise
Tartu Linna Keskraamatukogu Annelinna harukontor ning lle tee asub Tartu Kivilinna
Gumnaasium.

Uldandmed:

L asteaia aadr ess. Kaunase pst. 22, 50706 Tartu

Kontakt: Tel: 7361549; e-post: sipsik@post.raad.tartu.ee
Ruhmadearv: 6

Oppeked: eesti ked

Lastearv (seisuga01.11.2009): 128 last

L asteaed on avatud: kella7.00-18.00

L asteaia eripéra: avastusope, terviseedendus
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Lasteaias on loodud kaasaaegsed Opi- ja todtingimused nii lastele kui ka tootgjatele.
RiUhmaruumid on suured ja avarad, sisustus lapsekeskne. Lasteaial on suur ja avar saal,
sh lUkandustega sein, mida saab kokku ltUkata suuremate Urituste 18biviimiseks. Samas
asub ka vaiksem saal muusikategevuste |@biviimiseks ning koolituste korraldamiseks
tootgatele. Pedagoogide jaoks on olemas Opituba, varustatuna arvutite, vaaliku
Oppekirjanduse ning metoodiliste materjalidega. Lasteaed on varustatud erinevate
tehniliste vahenditega: SMART Boad interaktiivne tahvel, magnettahvel,
markertahvel jne, mis vdimaldab korraldada pedagoogidele ja teistele huvigruppidele
koolitusi, loenguid ja koosolekuid jm. Erialaspetsidistidele todtamiseks (logopeed,
tervishoiutootaja) on sisustatud vastavad t6Gruumid.

Lasteaia territooriumil on manguvdljakuid 2: Uks sdime- ja teine aiarthmade lastele.
Oueda on sisustatud lastele vajalike atraktsioonidega ning kolme vélipaviljoniga
(Buevahendite hoidmiseks). Lasteaia on olemas korvpallivaljak ning jooksurada, mis
on oOhtuti valgustatud. Huviringis osalemiseks on loodud vdimalus tegeleda
jalgpallitreeningutega ja lauluringiga. Lasteaia turvalisuse tagamiseks on paigaldatud
videovalve.

Oleme esimene lasteaed Tartu linnas, kes kasutab toitlustamisteenust, kuna lasteaial
puudub kook. Laste toitlustamisteenust pakub koostddlepingu austel erafirma Fazer
AmicaEesti AS.

Tartu Lasteaed Sipsik omab Oppe- ja kasvatustdo |18biviimiseks koolitusluba nr. 5310
HTM (Haridus- ja Teadusministri 27.01.2009 ké&skkiri nr. 56).

1.2.Ulevaade lasteaia Sipsik ajaloost

Tartu Lasteaed Sipsik asutati Tartu Linnavolikogu 27.03.2008 otsusega nr. 343.
Lasteaide nime leidmiseks korraldas linnavaitsus nimekonkursi, millest
enimpakutavateks nimedeks osutusid Kaunake ja Sipsik. Nimekomigon valis
enamushaéltega | asteaia nimeks Sipsik.

Lasteaia hoone, renoveerimine kaasaaegse lasteasutuse nduetest l|dhtuvalt, algas
kevadel 2008 endise Tartu Kutsehariduskeskuse hoone Uhes tiivas. Lasteaia ehitgaks
oli Facio Ehituse AS, projekteerijaks AS RTG Projektbiroo. Ehitus vamis tahtaegselt.
L asteaia ruumilahendused on igati kaasaaegsed ja vastavad tervisekaitse nGuetele.

Hoone teises tiivas paiknevad mitmed asutused ja firmad sh Fazer Amica Eesti AS
Anne Paevakeskuse kohvik, Paevakeskus Kalda, Ookull MTU Paevakeskus ja Tartu
Vaimse Tervise Hooldekeskus SA Eakate Paevakeskus.

Il Hetkeolukorra analiis
2.1. Lasteaia komplekteerimine ja hdivatus

Laste arvu madramise auseks on koolieelse lasteasutuse seadus. Rihmade
komplekteerimisel lahtutakse laste vanusest. Lasteaia avamisel oli kaks sdimerihma ja
neli aiarthma. Seisuga 09.03.2009 oli 3.a. laste aiarUhmade nimekirjas 20 ning
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sOimertihmades 14 |ast. Vastavalt |asteaia hoolekogu otsusel e (20.04.2009, protokoll nr.
1) suurendati seisuga aiarihmade laste arvu 24ni ning sdimeriihma laste arvu 16ni.
Oppeaasta 2010/2011 toimub lasteaias struktuuri muutus, sdimeriihmad muutuvad
alarihmadeks. Jargnevatel aastatel on lasteaias aiarthmad ja muutub ainult laste
vanuseline koosseis. Aasta 2013 on lasteaiale suur muutuste aeg, sest kooli minevaid
lapsi on kokku 96 ja stigisel tulevad |asteaeda uued sdimeealised lapsed.

Seisuga 01. november 2009 oli lasteaia nimekirjas 57 tudrukut ja 71 poissi. Poisse on
10% rohkem kui tudrukuid (joonis 1). Seega rihmadesse Oppe- ja ménguvahendeid
planeerides tuleb arvestada poiste enamusega ning muretseda rohkem poistel e suunatud
manguvahendeid ja huvitegevusi.

Lasteaeda sai muretsetud taendavalt spordi vahendeid (rattad, suusad) ponevaid
tooriistade kompl ekte poistel e ning erinevas suurustes ehitusklotse.

Lasteaias tegutsevad huviringid nii poistele ( millised?) kui katidrukutele (Millised?).

tidrukud
45%

poisid
55%

Joonis 1. Laste sooline koossei's (seisuga 01.11.2009)
2.2. Lasteaia personal

Pedagoogilist personali on lasteaias seisuga 01.11.2009 a. kokku 16 tootgjat.
Pedagoogidest todtavad 1,0 koormusega 13 tootgat ja 0,75 koormusega 3 toGtajat
(juhataja asetéitja Oppe- ja kasvatustoo alal, litkumisdpetaja ja muusikadpetaja)
Logopeedi ametikoht on loodud alates 01. septemberist 2009. a. Logopeedi poolt |&bi
viidud laste kdne uuring néitab logopeedi ametikoha suurendamise vajadust aastal
2010.

Muu personal: kokku 11 tottajat neist 2 tootgat 0,5 koormusega (tervishoiutdotagja,
majahoidja).

Taitmata on lasteaia remondit6olise ametikoht, kuna maja on uus, siis hetkel & ole
vaadust seda ametikohta rakendada.

Lasteaia eripdrale moeldes ja laste loovuse arendamiseks vagame lasteaeda
loovusOpetgja ametikohta. Inimest, kes pddrab suuremat réhku lapse loovuse arengule,
arendades lapsel iseseisvat ja loovat maailmandgemist, aktiiivset ja paindlikku
ellusuhtumist, oskust teistega koos tulemuslikult tegutseda. Laps tunneks rédmu oma
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edusammudest, oskaks nautida iseenda kasvamist ja arenemist, sis suudab ta ka
omandada kdike uut tunduvalt kergemini.

Jooniselt 2 on naha, et kbik vanuserithmad on esindatud, kuid kollektiivi enamuse
moodustavad 30-39 aastased to6tajad. Personali varbamisel tuleb pdorata tahel epanu, et
noorte t66tg ate osakaal suureneks jakollektiivi vanuseline koosseis ol eks tasakaal us.

Ule 60 aasta kuni 29 aastat
13% 16%

50-59 aastat
16%

30- 39 aastat
40-49 aastat 36%

19%

Joonis 2. Personali vanuseline koosseis (seisuga 01.011.2009)

Seisuga 01.11.2009 to6tab lasteaias 12 kdrgharidusega pedagoogi. Kvalifikatsioonile
mitte vastavaid Opetajaid on 4, kes kdik Gpivad TU |asteaiadpetaja erialal ja 1 pedagoog
jatkab Opinguid magistridppes. Koikide lasteaia pedagoogide kvalifikatsioon vastab
nduetele aastaks 2012. Toetame ja suuname ka kesk-eriharidusega Opetaja Oppima
asumist bakalaureuse kraadi saamiseks, et lasteaias tottavad pedagoogid omaksid kbik
kdrgemat pedagoogilist haridust. Muusikadpetaja 10petas juunis 2009 magistridppe.
Prioriteediks on noorte Opetgjate  professonaalse arengu toetamine mentorite
juhendamisel.

Pedagoogide haridustase

keskharidus miglojtﬂ
25% ()
keskeri
6% akalaureus
37%
rakenduslik
kdrgharidus

19%

Joonis 3. Pedagoogide haridustase
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Lasteaias toOtab 12 ruhmadpetajat, neist 6 on ametijdrguga pedagoogi, 2 on
noorempedagoogi ja 4 ametijarguta pedagoogi. Mele eesmérgiks on aastaks 2012

omada kollektiivis 2 vanempedagoogi ja 10 ametijérguga pedagoogi.

noorempedagoog
21%

ametijarguta
29%

Pedagoogide ametijargud

pedagoogid
50%

Joonis 4. Pedagoogide ametijargud

2.3. SWOT- anallus

SWOT analluus viidi |abi mai - september 2009 kogu lastesia persondile. Terve

kollektiiviga arutati ja tehti

kokkuvotteid ning kaasati

ka lapsevanemaid.

Lastevanematele koostati kusitlus, kus nad tegid ettepanekuid lasteaia arengukava
koostamiseks ja missuguseid huviringe nad soovivad omalastele.

TUGEVUSED

1. Teotahteline juhtkond (loodud on hea
mikrokliima, Oppe- ja tookeskkond) ja
positiivne meeskond.

2. Lasteaed 6 rihmaline — véike kodune,
turvaline (territooriumi  Umber piirdeaed,
valveslisteem), uus lasteaed, suur dueala.

3. Suund pedagoogilise kaadri jarelekasvule.
4. Lasteaia avatus perekonnale, Uldsusele.

5. Head kaasaegsed t66ti ngimused.

6. Ressursside kasutamise otstarbekus ja
Okonoomsus.

VOIMALUSED
1. Lasteaias toimiv arengukava (aastateks

NORKUSED

1. Oskamatus aega optimaalselt kasutada
(planeerimine, dokumentatsiooni  tétmine
ning tahtaegadest kinnipidamine).

2. Infoteabe mdningane mittelevimine.
3. Arvutite puudumine rihmas.

4. Mdnede Opetgjate nork
arvutikasutami soskus.

5. Taendkoolitustel kdéivate Opetajate
asendamine.

Véltima:

1. Liigne organiseeritus.

2. Rutiinsus.

3. Konfliktseid olukordi lastevanemate ja
personali vahel.

OHUD

Seestpoolt:
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2010 — 2013).

2. Lasteaia hoolekogu tegus too.

3. Lasteaia Oppekavaarendus (avastusope,
terviseedendus).

4, Lasteaia tunnustuse-
motivatsi oonististeemi véaljattotamine.
5. Koostdo laiendamine lastevanematega:
otsustusprotsess  kaasamine, asutuse- ning

ja

ribhma  CGhislritused, infoteabe parem
korraldus.

6. Personali téienduskoolitused (réhuasetus
sisekoolitustel).

7. Lastevanemate koolitus.

8. Koosttd huvigruppidega: naaberlasteaiad,
Tartu  Kivilinna GUmnaasum, Tartu
Anndinna Raamatukogu, erinevad
ingtitutsioonid jne.

9. Lasteaia traditsioonide vaartustamine.

10. Tagasiside lastevanematele (rahulolu
uuringud, kisitlused, ankeedid).

11. Tervidiku toitumise vdimaldamine lastele

ning liikumisvGimaluste suurem
vaartustamine.
12. Huvialaringide  tegutsemine  ja

mitmekesisus (sh osalemine ka véljaspool
|asteaeda toimuvatel Uritustel).

13. Lasteaia maine kujundamine
(simboolika, koduleht, laste hea téituvus,
koostdd kohaliku omavalitsuse (edaspidi
KOV) , meediaja tldsusega).

14. Erinevate projektide koostamine rahaliste
vahendite taotlemiseks (tulenevalt lasteaia
prioriteetidest).

1. Slsteemsete analllside ja hinnangute
mitteregul aarsus.
2. Madal laste kohalkai mise protsent.

Véjastpoolt:

1 Lastesia Opetgja t60 mittevaartustamine
riigi hariduspoliitikas.

2. Pedagoogide madalad palgad.

3. Materiaa ne ebavordsus.

4. Vanemate tootus /- voi hdivatus.

5. Poolikud perekonnad.

6. TV, vagivad, narkomaaniajm.

9. Tihe lasteaedade vork piirkonnas.

10. Lasteaia asukoht (peaténav, heitgaasid,
saastatus).

11.Ebastabiil sus majanduses.

11 Visioon ja missioon

Visioon

Oleme Tartu linna lasteaedade seas tunnustatud tervise edendagja tervisike eluviiside

ja harjumuste kujunemisel
investeeringusse.

ning panustame avastusoppesse kui

tuleviku
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Missioon

Heade tegude lasteaias Sipsik kasvavad isiksused, kestunnevad huvi Umbritseva
maailma vastu, seda uurides ja avastades oskavad vaartustada tervist ning tunda
réomu litkumisest.

|V Lasteaia pohivaartused

Pohivaartused

e avatus - vastuveOtlikkus uutele ideedele, koost6d huvigruppidega (pered,
kolleegid, naaberlasteaiad ja koolid, erinevad institutsioonid, Uldsus);

e innovaatilisus - kaasaegne Opi- ja téokeskkond, arenemisvdimeline personal;

e loovus - ise olla, mdelda, teha, valida, luua; mistahes valdkonnas probleeme uut
viis lahendada ning seoseid leida;

e SObralikkus - hea mikrokliima kollektiivis, sobralik, Uksteist mdistev, toetav
ning koost6dal dis meeskond;

e mentorlus - tunnetada ja toetada algaja kolleegi valmidust analliisima oma
arenguvgadusi ja votta vastu tagasiSidet;

e turvalisus - soodustav ja arendav turvaline psiihhosotsiaalne ning fuusiline
keskkond.

V Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustegevuse |abiviimisel arvestatakse laste eripara: véimeid, keelelist ja
kultuurilist tausta, vanust, sugu, terviseseisundit jm. Last kaasatakse tegevuste
kavandamisse, suunatakse tegema valikuid ning tehtut anal Glisima.

Oppe- ja kasvatustegevus pohineb erinevatel Opikasitiustel. Kasutame Hea Alguse
metoodikael emente ja toetavaks Opikasitlusteks on tuntud pedagoogikateadlaste J. Kéis
ning R. Steineri Opetuse pdhimdtted: laste fulsiline arendamine, lapse loomuliku
vagjaduse rahuldamine — téiskasvanu matkimine, tegevuste kordamine ja kinnitamine,
saavutamaks laste arenguks kindlad teadmised ning vamisolek toimetulemiseks
igapédevases elus.

5.1. Strateegilised eesmar gid aastateks 2010 — 2013

e soodsa lapsestbraliku 6pikeskkonna kindlustamine;

o |apse sotsialiseerumine lasteaias ja kooliklpsuse saavutamine;

e hariduslike erivgadustega laste védja selgitamine ja  koost6o
erialaspetsialistidega;

e Oppekava arendustdd (programmide vdjatdotamine avastusOppe ning
terviseedenduse aal);

o lapse terviseedendamine, tervisliku eluviiside kujundamine ning terviseriskide
vahendamine.
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5.2. Oppe- ja kasvatusté6 pshimétted

L asteaia Oppe- ja kasvatustegevuse korral damise pohimoteteks on:

lapsest |ahtuv Opetamine, slsteemne ja igakilgne arendamine, mille tagab
kindel pédeva—jategevuskava;

lapsed on aktiivsed Oppijad ja oskavad teha valikuid; lapse loovuse ja
omaal gatuse toetamine |8bi avastusoppe;

lapse arendamine |&bi terviseedenduse (tervis- |apse edu pant);

Oppe- ja kasvatustegevuste aineval dkondade vaheline |6imimine;

Opetamine ja Gppimine [abi méngude;

lapse individuaalsuse ja tema arengupotentsiaali arvestamine (sh hariduslike
erivgjadustega | apsed);

lapse turvatunde — ja eduelamuste tagamine;

lasteaia personali, lastevanemate ning teiste huvigruppidevaheline tegus
koostdo.

VI Prioriteetsed lasteaia ar engusuunad ja tegevusvaldkonnad

Toetudes SWOT-anallitisile, dppe- kasvatusalase dokumentatsiooni anallitisile (méarts-
september 2009) ning véjatbGtamisel olevale sisehindamissiisteemile, on pustitatud
alljargnevad strateegilised arengusuunad ning tegevusval dkonnad:

6.1. Eestvedamineja strateegilinejuhtimine

Eesmaérgid:

organisatsiooni osalemine planeerimises, tegevustes, anallsimises ning
parendustegevuses,

lasteaia Sipsiku kuulumine Tervist Edendavad Lasteaiad (edaspidi TEL)
vorgustikku;

tervisemeeskonna moodustamine lasteaias;

sisehindamise |&biviimine | asteai as;

vajatootatud koolitusstisteem;

hoolekogu osal us organi satsiooni juhtimisstisteemis;

juhtimisal ase dokumentatsiooni véljatb6tamine;

infoliikumise efektiivsem toimimine.

Meetmed ja tegevused:

lasteaia meeskonna (arendustdorihmad ning juhtgrupp, tervisemeeskond)
kaasamine otsustusprotsessi organisatsiooni jaoks oluliste otsuste vastuvotmisel:
arengukava ning aasta tegevuskava koostamine (arengukava sidumine
sisehindamisslisteemiga ja pohieesmérkidega), analliisimine ning hinnangu
andmine; Oppekava arendus, parendustegevuste kavandamine, lasteaia
omandolisuse kujundamine jm;

tervisemeeskonna moodustamine, kes on saanud terviseedendava tegevuse
koordineerimiseks, analtlsimiseks ning Ulesannete téitmiseks vaalikud
alusteadmised ning on padev viima l&bi lasteaia sisehindamist;
sisehindamissiisteemi  véljatéotamine (sh huvigruppide kaasamine): lasteaia
tegevuste ja tulemuste ndhtavus (sisekontroll ja enesehindamine), huvipoolte

10
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ootuste, vajaduste ning rahulolu véljaselgitamine, tulemuste analiits ja vordlus
nii endakui teiste |asteaedadega;

koolitusslisteemi véljatdtamine, to6tajate arengu toetamine;

hoolekogu kaasamine otsustusprotsessis;

juntimisalase dokumentatsiooni (sh reguleerivate kordade: asjagjamiskord,
atesteerimise tingimused ja kord jne) véljatdGtamine;

infostisteemi loomine.

6.2. Personali juhtimine

Eesmérgid:

aktiivse, arenemise- ja koost6ovoimelise meeskonna loomine lasteaia
arendustegevuses,

hea mikrokliima kujundamine;

tootgjate motiveerimine ja rahulolu tagamine (sh tervisemeeskonna
motiveerimine);

regul aarsete ja stisteemsete anal liliside ja hinnangute tdhusus arendustegevustes;
pedagoogilise personali innustamine ning julgustamine teadmiste rakendamisel
avastusOppe ning terviseedendamise eluviimisel Oppekasvatustegevuse
valdkondades;

mentorluse rakendamine noorempedagoogide abistamisel, ndustamisel, nende
arengu toetamisel;

personali ootuste, vaaduste ning rahulolu vajasel gitamine;

t60tg ate arengut toetavad koolitused, arenguvestlused;

pedagoogilise personali atesteerimise |abiviimine kvalifikatsiooni téstmisel;
sisehindamise m&ju maératlemine lasteaia too tulemuslikkusel;

regulaarsete analtiiside ning hinnangute andmine (juhtimine, arendustegevus).

Meetmed ja tegevused:

kvalifikatsiooninbuetele vastava pedagoogilise personali komplekteerimine ja
valik;

arendustegevuse sihikindel analliisimine ning parendustegevuse kavandamine
(pedagoogiline nbukogu, hoolekogu, infotund jm);

tootajate motiveerimine ja tunnustamine: personali (sh tervisemeeskond)
tunnustamise- ja motivatsiooni korra vajatootamine;

personali kaasamine organisatsiooni arendustegevusse (arendust6drihmad,
juhtgrupp, tervisemeeskond);

meeskonna todd toetav tookeskkond;

rahulolu- uuringute, arenguvestiuste, kisimustike jm l&biviimine, tulemuste
kasutamine personaipoliitika elluviimisel;

tootgjate arengu toetamiseks téienduskoolituste korraldamine (réhuasetus
sisekoolitustel);

mentorite rakendamine uute Opetgate puhul vastavalt kokkuleppele
(strateegilise koolitusplaani véljatdttamine, selle téitmise j@lgimine ja koolituse
tulemuslikkuse hindamine; tagasisidevormide kasutamine);

strateegilise koolitusplaani valjatdttamine, selle taitmise jélgimine ja koolituse
tulemuslikkuse hindamine (viimase puhul tagasisidevormi kasutamine).

11
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6.3. Koost6o huvigruppidega

Eesmaérgid:

huvigruppide kaasamine | asteaia arendustoosse;

terviseedendust soodustav jatoetav koostoo;

infovahetuse téiustamine huvigruppidel e teave vahendami seks;

huvipoolte rahulolu- uuringud;

lastevanemate koolitus | asteaia pohieesmérkidest tulenevalt;

huvigruppidelt laekuva informatsiooni éra kasutamine Oppe- kasvatustoos ning
otsustusprotsessis lasteaia arendamisel.

Meetmed ja tegevused:

huvigruppi de maaratlemine ning koostéovormide kavandamine;
|astevanematega koost6o pohimdtete ja korralduse véjatbétamine;

huvigruppide osalemine lasteaia arendustegevuses. (arengukava, Oppe- ja
kasvatustto aasta tegevuskavajm);

rahulolu- uuringute, ankeet-kusitluste I[&dbiviimine koostGOpartnerite ootuste
vajaselgitamisel;

koost6O0 teostamine terviseedendamise valdkonnas erinevatel tasanditel
(lapsevanemad, hoolekogu, KOV, TEL, kutsdiidud ja erinevad Uhendused,
partnerlasteaiad (sh maakonna lasteaedade Sipsikute hulgast) ning koolid;
lasteaia ja huvigruppide panus lasteasia maine kujundamisel (Uhislritused,
artiklid gakirjanduses, lasteaia kodulehekiilje vajakujundamine, osalemised
seminaridel, konverentsidel jm);

|lastevanemate pool laekunud avalduste ning ettepanekute pohjal kokkuvotete
tegemine, mille alusel toimub nii Oppe- ja kasvatustegevuse aktiviseerimine,
huviringide rakendatus jm.

6.4. Ressursside juhtimine
Eesmérgid:

eclarvelised ressursid dppe- ja kasvatusprotsessi toimimiseks;
kaasaegse Opi- ning toosobraliku keskkonna kindlustamine;
materiaal-tehnilise baas arendamine;

infostisteemi toimimine lasteaias;

ressursside saastlik kasutamine.

Meetmed ja tegevused:

eelarve koostamine, eelarve téitmise anal tilsimine ja aruanne;
materiaal-tehnilise baas arendamine;

riskianalliisi koostamine, riskide hajutamine;

lasteaia ruumide vastavuses hoidmine tervisekaitse nduetest tulenevalt;
Oppevahendite muretsemine avastusdppe ja terviseedenduse tarbeks ;

taiendavad vOimalused Opikeskkonna parendamiseks (loodus/-vdi Opperga
rajamine);

kulude (ruumid, IT vahendid, koolituskulud jm) planeerimine, anallus,
hindamine;
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koost66 majandusal aste koosttopartneritega;
terviseriskide hindamine.

6.5. Oppe- ja kasvatuspr otsess
Eesmark:

lapse igakllgseks arenguks vaalike tingimuste ja eelduste loomine
igapaevategevustega toi metul ekuks ja koolis 6ppimiseks,

Oppekava arendusprotsess;

iga lapse arengu ning tema vajaduste tahtsustamine, hariduslike erivajadustega
laste véljasel gitamise stisteemi loomine;

avastusOppe rakendamine Oppe- kasvatustegevuses, teadmiste omandamine
loodusest ning Umbritsevast keskkonnast;

laste teadmiste kinnistamine tervislikest eluviisidest (tervidlik toit ja toitumine)
ning eakohase terviseharjumuste (litkumine) kujunemine.

Meetmed ja tegevused

|aste arengukeskkonna arendamine, turvalisuse tagamine;

iga-aastane Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine (aasta tegevuskava, rihma
tegevuskava);

strateegilistest eesmérkidest |ahtuvalt Oppekava tdiendamine aastate |0ikes
(programmid avastusdppe ja terviseedenduse ala);

aktiivOppe ja Oppe- kasvatustegevuse val dkondade vaheline |6imimine;

lapse arengu ja@lgimine ja lapse arengu toetamine (vaatlus, individuaalne t6o,
koost6o lastevanemate ja erialaspetsialistidega);

huvialaringide toetus lapse arengul;

6. aastaste | aste kooliva miduse hindamine;

Oppekava taitmise hindamine (igaaastane);

Oppekava toetavate projektide /-vdi koostdo projektide a gatamine, koostamine;
rahulolu- uuringute ning tagasisidekUsitluste l&biviimine (lapsed, |apsevanemad,
t66tgjad), anal tiisimine ning hindamine;

Oppeaasta Oppe- ja kasvatustegevuse analilisimine ning jargmise Oppeaasta
eesmérkide pustitamine;

organisatsioonikultuuri vaartustamine, hoidmine ja kindlustamine.

VII Tegevuskava aastateks 2010 -2013 (Lisa 2)

VIIIl Arengukava uuendamise kord

Tartu lasteaia Sipsik arengukava muudetakse seoses:

haridusal ase seadusandl use muudatustega

muudatustega riiklikus dppekavas

pedagoogilise ndukogu /voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega
muudatustega investeeringutes

| asteai a arengukavas méaratletud téhtaja méodumisega
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Arengukava vaadatakse Ule ning vajadusel korrigeeritakse Uks kord aastas (mais).

Kéesolev arengukava (2010-2013) voetakse edaspidise tegevuse kavandamisel aluseks
parast selle heakskiitmist lasteaia Sipsiku hoolekogus protokollilise otsusega ning
Kinnitatakse vastavalt Tartu Linnavalitsuse 25. novembri 2004 maarusele nr 31
“Arengukavade koostamise, muutmise ja taitmise aruandluse kord (muudetud Tartu
Linnavalitsuse 20.05.2008 maéruseganr 9).

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhatgja
linnasekretéri Ulesannetes
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Lisal. Juhtimisstruktuur

Oppendukogu Hoolekogu

LASTEAIA
JUHATAJA

Majandus uhataja . aset. Oppe- Tervishoiutodtaja

D

Opetaja abid Opetajad
(8) (12)

Uldkoristaja Muusikadpetaja
(1) (1)

Majahoidja LiikumisOpetaja
(1) (1)

Remondit6toline L ogopeed

(1) (1)
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Lisa2 TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2010-2013

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Kasutatavad |Uhendid: juhat.aset. OKT.ala — juhataja asetéitja Oppe- ja kasvatustoo aal, EHIS- Eesti Hariduse Infoslisteem.

Tegevuste finantseerimine toimub Tartu Lasteaed Sipsik eelarvest.

Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
1.1 Uhised kokkulepped, vaartus- hinnangutes ja *KkUsitluste |&biviimine X X X X | Juhataja
Eestvedamine | nende jargimine.

L asteai a to6ta ate kaasamine otsustusprotsessi *juhtgrupi jaarendustéorihmade | X X X X | Juhataja
organisatsiooni jaoks oluliste otsuste tegevus ja Opetgate esindaja
vastuvétmine (missioon, visioon, SWOT-uuring, | hoole-kogu liikmena
terviseedendus)
To0tgjate toetamine, tunnustamine, julgustamine | * individuaalne vestlus X X Juhataja
* tunnustussiisteem
L asteaia omanaolisuse kujundamine *stimboolika, traditsioonid X Juhataja
* huvitegevus
1.2. Arengukava koostamine *juht- jaarendusriihmade X | Juhataja
Strateegiline koost6o huvigruppidega(sh.
juhtimine lapsevanemad, hool ekogu)
Arengukava rakendamine *arengukava téitmine X X X X | Juhataja
Organisatsiooni juhtimist reguleerivate kordade | * sisekorraeeskiri X Juhataja
vajatodtamine * pedagoogide konkurssikord
ametijuhendid
Sisehindamisstisteemi véljato6tamine ja * enesehindamine ja sisekontroll | X X X X | Toogrupp,
rakendamine * arenguvestlused, | astevanemate Juhataja
rahul ol u-uuringud
*personali rahulolu kisitlus
Sisehindamise aruande koostamine jaesitamine | *anallilis X X Juhataja
Planeerimisprotsess (Oppe-ja kasvatustoo aasta * dokumenteerimine X X X X | Juhat. aset.
tegevuskava koostamine, rakendamine) OKT alal
Tervisemeeskonna moodustamine ning *koolituse korraldamine X X X X | TEL
meeskonna liikmete ndustamine meeskond
Tervisega seotud kiisimuste lahendamine *dokumentatsiooni anal Gitis X X X X | TEL
tervisemeeskonna juhtimisel meeskond
*sertifikaadi olemasolu TEL

TEL vorgustikuga thinemine

meeskond
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Juhtimistasandite sidusus (infostisteemi loomine) | info liikumine nii alt Gles— kui X X X X | Juhataja
ulat alla) infotunnid (vastavalt
vajadusele)
2. PERSONALI JUHTIMINE
Votmeala Tegewus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
2.1. Personali | Personali vajaduse véjaselgitamine ning valik *kvalifitseeritud kaader X X X X | Juhataja
vajaduse Personali vérbamine nii lastesia siseselt * tasemekoolitusel osalemine X X X X | Juhataja
hindamineja | (karj&arindustamine) kui valiselt * arenguvestlused (sh ette- X X X X
varbamine panekud t66j6u ressursside
paremaks kasutamiseks)
Uute t60ta) ate sisseel amise toetamine *individuaal sed vestlused X X X X Juhat.aset.
totajatega OKTalal,
majandus-
juhataja
2.2. Personali | Kutseaasta rakendamine *mentori(te) madramine X X Juhataja
kaasamine, ToOo6tajate motiveerimine ja tunnustamine *{00tg ate tunnustus- ja motivat- X X X X Juhataja
motiveerimine | * kool jtus; sioonisiisteem
jatoetamine | « gtegteariming; * strateegiline koolitusplaan
*|asteaia traditsioonid;
* Aasta Opetgja véjasel gitamine * eduka Opetaja kriteeriumid
Personali kaasamine |asteaia arendustegevusse, *meeskonnatdo (juhtgrupp, X X X X Juhataja
sihikindel anal Giisimine, parendustegevuse arendustoorihmad, TEL
kavandamine meeskond)
Pedagoogilise ndukogu jainfotundide *regulaarne X X X X Juhataja
korraldamine *infotunnid
M eeldiva tookeskkonna loomine *personali rahulolu-uuringud X X X X Juhataja

*arenguvestluse 18biviimise kord
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*|astevanemate ndustamine
*info liikumine (stend, memo,
infomapp jm)

2.3. Personali | TO6tajate (sh abipersonal) todal ase padevuse *koolitused, seminarid jm X X X X Juhataja
arendamine | arendamine (lapsest l1ahtuva kasitluse *véljatootatud eneseanal lilis
rakendamisel ja terviseedendamisel) juhend
Arenguvestluse 18biviimine pedagoogilise ja *regulaarne igal dppeaastal X X X X Juhataja
abipersonaliga
Ta& enduskoolitused *r6huasetus: sisekoolitusel X X X X Juhataja
Juhtimise tulemuslikkuse hindamine personali *personai rahulolu kusitlus X X Juhataja
poolt
3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
3.1. Koostdd | Oluliste huvigruppide méératlemine, |ahtudes * dokumenteerimine X X X X Juhat.aset.
kavandamine | |asteaia arengu- ja Gppekasvatustoo aasta *koostoovormid O_M:M_w%
tegevuskavast Jw_:mﬁm_. 5
Osapoolte: |asteaia-huvigruppide tegevuskava * dokumenteerimine X X X X Juhat.aset.
koostamine ja eluviimine OKT alal
majandus-
juhataja
K oostoopartnerite ootuste valjasel gitamine *rahulolu-uuringud X X X X
K oostdopartnerite leidmine terviseedendust *véjaselgitamine ja kontaktide X X X X Juhat.aset.
teostavate maakonna | asteaedade Sipsikute loomine OKT alal
hulgast maj msacm
juhataja
3.2. Huvi- Lahtiste uste péevad uute laste vanematele *informatsiooni jagamine X X | Juhat.aset.
gruppide |astevanematele OKT aal
kaasamine majandus-
juhataja
K oost60 aktiviseerimine lastevanematega *riihma koosolekud (2x aastas) X X X X Rihma
peredritused Opetajad
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Huvigruppide kaasamine |asteaia *|astevanemate jahoolekogu roll | X X X X Juhat.aset.
arendustegevusse |asteasia arengukavaja dppekava OKT alal
koostamisel, téiendamisel
*hoolekogu kooskdlastused ja
otsused (4x aastas)
Huvigruppide kaasamine ja osalemine lasteaia *huviringide juhendamine X X X X Juhat.aset.
uhisUritustes - tegevustes *Uhistritused jakoolitused OKT alal
Koost66 kooliga (Tartu Kivilinna Gimnaasium) | *koostoo 1. kl. dpetajaga X X Juhat.aset.
(lasteaiaja kooli killastus) OKT alal
Koost60 Annelinna lasteaedadega * Uhistritused ja koolitused X X gmﬁ.w_wm_ﬁ.
al
K oost00 teiste maakondade |asteaedadega Sipsik | *koostodpl aanide koostamine X X Juhat.aset.
(sh: TEL lasteaiad) (Uhisiiritused, kogemuste OKT alal
vahetamine)
Koostto Tartu Ulikooli Haridusteaduskonnar, *Kkoolitus projekt: Pollen X X Juhat.aset.
Tervise Arengu Instituudi ning (“Meeled”) OKT alal
L aste nBustamiskomisjoniga * koosttoplaanid
Avalike suhete arendamine meediaga *artiklite avaldamine X X X X | Juhataja
L asteaia kodulehekiilje vajatbétamine ja * kattesaadav informatsioon X X Juhataja
kujundamine
3.3 Huvi- Huvigruppidel e rahul olu-uuringute, kisitluste *anallius, koostoole hinnangu X X X X Juhat.aset.
gruppidega korral damine (tagasiside kogumine) andmine, vajadusel OKT alal
koost60 koostopl aanide korrigeerimine
hindarmine L astevanemate poolt lagkunud avalduste ja *informatsiooni &rakasutamine X X X X | Juhataja

ettepanekute arvestamine

| asteasutuse arendustoos




4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
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Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
4.1. Ed- X X X X Majandus-
arveliste Kulude analiiiis (arengukavast tulenevalt) *anal ilis, hindamine juhataja
ressursside Riskianal ilis (riskide hajutamine) * riskiana s X X X X | Maandus-
juhtimine juhataja
4.2. Lasteaia hoone garantiitdode teostamine * garantiiremont X Majandus-
Materiaal- juhataja
tehnilise Kasvu- ja 6pikeskkonna arendamine | ahtuvalt *|aste toolid jalauad vastavad X X X X Majandus-
baasi | aste vanusest |laste kasvule juhatgja
arendamine | Oppevahendite soetamine |ahtuvalt dppekavast *anal Uus, planeerimine X X X X Majandus-

(loovustuba, terviseedendus, juhataja
avastusdppevahendid)
Uldkasutatavate ruumide sanitaarremont *teostamine vastavalt vajadusele X _,\._@rma.cm
juhataja
Opikeskkonna parendamine *loodusragjal -voi Oppergja X X Juhat.aset.
_\.m._ amine OKT alal
majandus-
juhataja
4.3. Info- EHIS-e kasutamine *andmebaasi olemasolu X X X X Juhat.aset.
ressursside OKT alal
juhtimine Erinevate 6ppeprogrammide soetamine * @ppeprogrammid X X m%mh.w_m%.
OKT
I T- vahendite kasutamine infovahetuse eesméargil | *riihmadel e kinnitatud telefonid X X X X Riihma
huvigruppidega operatiivse info edastamiseks: Gpetajad
|apsevanem-| asteaed
Oppe- jakasvatustegevust kgjastavainfo *koondmaterjalid (kokkuvotted, X X X X Juhat.aset.
toimimine ja talletamine anal tilisid, tabelid, diagrammid OKT alal
ine.) mejandus-
Jne. juhataja
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4.4. Saadtlik | Looduse- ja keskkonnaal aste tegevuste *praktilised tegevused X X X X ‘Rihma
majandamine | | &biviimine rihmades Opetajad
jakesckond " Szatlik ja efektiivne majandamine *personali koolitus X | x| x| x _,\._m_.:mﬂg.cm
juhataja
4.5. T6o- Terviseriskide hindamine *tervisekontrolli 1&bimine X X Tervishoiu-
keskkond ja toGtaja
tervishoid Turvalisuse tagamine *turvaline pstihhosotsiaalnening | X X X X Juhtkond
fuusiline keskkond
5. OPPE-JA KASVATUSPROTSESS
Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
5.1. Lapse L aste Opikeskkonna arendamine (turvaline 6pi-ja | * mitmesugused voimalused X X X X | Juhat.aset.
areng mangukeskkond) tegutsemiseks OKT ald
Slsteemne laste arengu jalgimine, tagasiside *anal ts, dokumenteerimine X X X X Juhat.aset.
andmine |astevanematele * arenguvestluste 1&biviimine OKT alal
*|apse arengumapid jm
Hariduslike eriva adustega | aste méarkamine, * erial aspetsialistide kaasamine X X X X Juhat.aset.
toetamine OKT alal
Arenguvestluste |&biviimine |astevanematega (sh | *arenguvestluste |8biviimise X X X X Juhat.aset.
ndustamine) kord (véljatd6tamine) OKT alal
Laste rahulolu véljaselgitamine * analliis X X Juhat.aset.
OKT alal
Huviringide rakendamine (mitmekesisus) *v0imal us osalemiseks X X X X gmﬁ.w_wm_ﬂ.
al
Koolivalmiduse méaratlemise meetodite * koolivalmiduse hindamine X X Juhat.aset.
véljatédtamine sujuva Ul emineku toetamiseks (test), vanemate informeerimine OKT alal
lasteaiast kooli
5.2. Oppekava | Oppekava arendustdo (téiendamine) * programmid vanusertihmiti, X X X Juhat.aset.
valdkonniti (avastusipe, OKT alal
terviseedendus)
Oppekava téitmise hindamine * aastaanal Uilis X X X X umﬁ.m_mm_ﬁ.
al

* enesehindamine
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Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
Oppekava toetavate projekti de(voi *sisekoolitus X X X X Juhat.aset.
koostédprojektide) algatamine, koostamine, * projektide koostamine OKT alal
l&biviimine l&htuvalt |asteaia arengukavast ja (koostdos huvigruppidega)
prioriteetidest

5.3. Oppe- L apsekeskse Gpikasitluse rakendamine ja *Oppimine |abi mangu X X X X Juhat.aset.
korraldusja | taustamine OKT alal
meetodid Oppekorral dusal ase dokumentatsi ooni * anal ilis X X X X Juhat aset.
nduetekohane taitmine (8ppe- ja kasvatustoo OKT alal
padevik, lapse kdne uuringu ind. kaart jne.)
Avastusdppe metoodika rakendamine dppe- ja *koolitus jametoodiliste X X Juhat.aset.
kasvatustegevuses materjalide téiendamine OKT alal
(teemamapid)
L aste tervise toetamine, stivendatud *| asteaia terviseedendamise X X X X Juhat.aset.
terviseedendamine pdhimétete valjatdstamine OKT alal
*|aste liikumistegevuse
suurendamine
5.4. Vaartused | Organisatsioonikultuuri véartustamine, hoidmine | *to6tajate teavitamine X X X X | Juhataja
jaeetika jakindlustamine véirtustest, nende jargimine
igapaevatbos
L astevanematega Uhi ste kasvatusvaartuste *koost00: |aps- |apsevanem- X X X X Juhat.aset.
véljaselgitamine | asteaed OKT alal
V &értuste rakendamine dppe- ja *vaartuskasvatuse aluste X X X X Juhat.aset.
kasvatusprotsessis |6imumine dppekavas OKT alal
Rahvuslike vaartuste kujundamine lastes ja *multikultuurne tegevus X X X X Juhat.aset.
multikultuursete kogemuste pakkumine dppe- OKT alal
tegevustes
Eesti rahvuskultuuri jérjepidevuse kandmine, *vaartuste rakendamine dppe- ja X X X X gmﬁ.w_mm”.
al

omakultuuri vaartustamine

kasvatustboprotsessis




